
ζ!ƭƭ ǝƳŜ ƘƛƎƘη ƛ ¦{! 

5Ŝ ƎƭƻōŀƭŜ ōǄǊǎŜƴŜ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ň ƪƭŀǘǊŜ ǝƭ ƴȅŜ ƘǄȅŘŜǊ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΦ ±ŜǊŘŜƴǎƛƴŘŜƪǎŜƴ όa{/ L !/ ƛ ƴƻǊǎƪŜ 

ƪǊƻƴŜǊύ ǎǘŜƎ лΣтр ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ƘŀǊ ŘŜǊƳŜŘ ǾŋǊǘ Ŝƴ ǊƻƭƛƎŜǊŜ ǎǘŀǊǘ ƛ нлмп Ŝƴƴ ƘǾŀ ǎƻƳ 

ǾŀǊ ǝƭŦŜƭƭŜǘ ƛ ƀƻǊΦ 

L ¦{! ǎŀǧŜ ŘŜƴ ōǊŜŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊ рлл ƛƴŘŜƪǎŜƴ ζŀƭƭ ǝƳŜ ƘƛƎƘη ŘŜƴ нуΦ ŦŜōǊǳŀǊΦ {ŜƭǾ ƻƳ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴŜ ŦǊŀ ŘŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊ ōŜŘǊŜ Ŝƴƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘΣ ƳŜƴŜǊ Ǿƛ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ 

ƘǄȅŜ ƴƻƪ ǝƭ ň ŦƻǊǎǾŀǊŜ ŘŜ ƘǄȅŜ ōǄǊǎƪǳǊǎŜƴŜΦ aŀǊƪŜŘŜǘ ǾŜƭƎŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ň ǎŜ Ǉň ƎǳƛŘƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ŘŜ 

ōǄǊǎƴƻǘŜǊǘŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜΣ ƻƎ ƎǳƛŘƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǾŜƭŘƛƎ ǇƻǎƛǝǾΦ 9ǧŜǊ ƴȅǧňǊ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊǘ ŘŜƭ ƴǄƪƪŜƭǘŀƭƭ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ƪƻƳƳŜǘ Ǉň ŦŜƛƭ ǎƛŘŜ ŀǾ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴŜΦ ±ƛƪǝƎǎǘ ŜǊ ŀǘ .bt-ǾŜƪǎǘŜƴ ǄƪŜǊ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ ŦǄǊǎǘ 

ŀƴǘŀǧΦ {ŀƳǝŘƛƎ ōƭŜ ŘŜǘ ƳŜƭŘǘ ƻƳ ƭŀƴƎǘ ƭŀǾŜǊŜ ƴȅŀƴǎŜǧŜƭǎŜǊ ǳǘŜƴƻƳ ƧƻǊŘōǊǳƪŜǘ όζbƻƴ CŀǊƳ 

tŀȅǊƻƭƭǎηύ Ŝƴƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŀǊōŜƛŘǎƭŜŘƛƎƘŜǘŜƴ ǎŀƴƪ ŦǊŀ сΣт ǇǊƻǎŜƴǘ ǝƭ сΣс ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ƧŀƴǳŀǊΦ 5Ŝƴ 

ƴȅŜ ǎŜƴǘǊŀƭōŀƴƪǎƧŜŦŜƴ ƛ ¦{!Σ WŀƴŜǘ ¸ŜƭƭŜƴΣ ǳǧŀƭǘŜ ǝƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜƴŜǎ Iǳǎ ŀǘ C95 ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ň 

ǊŜŘǳǎŜǊŜ ŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǎǝƳǳƭƛŜƴŜΣ ƳŜƴ ǎŜǊ ŀƴ ƻƳ ŘŜ ǎǾŀƪŜ ƴǄƪƪŜƭǘŀƭƭŜƴŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƛƴƅǳŜǊǘ ŀǾ ŘŜǘ 

ŘňǊƭƛƎŜ ǾƛƴǘŜǊǾŋǊŜǘ Ǉň ǄǎǘƪȅǎǘŜƴ ŀǾ ¦{!Φ 5Ŝǘ ōƭŜ ƻƎǎň ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƪŜǘ ŀǘ ŘŜƴ ƪƻǊǘǎƛƪǝƎŜ ǊŜƴǘŜƴ Ǿƛƭ ŦƻǊōƭƛ 

ƭŀǾ ƭŜƴƎŜ ŜǧŜǊ ŀǘ ƭŜŘƛƎƘŜǘǎǊŀǘŜƴ ŦŀƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊ ƳňƭŜǘ Ǉň сΣр ǇǊƻǎŜƴǘΦ    

L 9ǳǊƻǇŀ ƪƻƳ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƳŜŘ ƴȅǧ ƛƴƅŀǎƧƻƴǎŀƴǎƭŀƎ Ǉň лΣу ǇǊƻǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛǎǘŜ ňǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ лΣт 

ǇǊƻǎŜƴǘ ňǊƭƛƎ ƛƴƅŀǎƧƻƴΦ YƻƴƪƭǳǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ŀǘ ŘŜƴ ǎǾŀƪŜ .bt-ǾŜƪǎǘŜƴ ƛƪƪŜ ŦňǊ ƘƧŜƭǇ ŀǾ 

ƛƴƅŀǎƧƻƴŜƴΣ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ Ƙŀ ƘƧǳƭǇŜǘ ǾŜƪǎǘŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ƻǇǇΦ 9ƴ ǎň ƭŀǾ ƛƴƅŀǎƧƻƴ Ǿƛƭ ŦǄǊŜ ǝƭ ŀǘ 9/. 

ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ Ƴň ƪǳǧŜ ǊŜƴǘŜƴŜ Ŝƴ ƎŀƴƎ ǝƭ ƛ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ŦǊŜƳǝŘΦ 5Ŝƴ ǎǾŀƪŜ .bt-ǾŜƪǎǘŜƴ ƘŀǊ ŦǄǊǘ ǝƭ ŀǘ 

ǎǇŜǎƛŜƭǘ 5!· ƛƴŘŜƪǎŜƴ ƛ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƘŀǊ ǎǘŜƎŜǘ ƳŜŘ ōŜǘȅŘŜƭƛƎŜ олΣн ǇǊƻǎŜƴǘ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ ňǊŜǘΦ L tLD{ 

ƭŀƴŘŜƴŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘ ǾŜŘ tƻǊǘǳƎŀƭΣ LǊƭŀƴŘΣ IŜƭƭŀǎ ƻƎ {Ǉŀƴƛŀ ŜǊ ŀǊōŜƛŘǎƭŜŘƛƎƘŜǘŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧ ǎǾŋǊǘ ƘǄȅΣ 

ŦƻǊŘƛ ŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŜƪǎǘŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ŦƻǊ ǎǾŀƪ ǝƭ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ ŀǊōŜƛŘǎƭŜŘƛƎƘŜǘŜƴΦ 5Ŝƴ ǘȅǎƪŜ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǝƭƭƛǝƴŘŜƪǎŜƴ ½9² Ŧŀƭǘ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƳňƴŜŘ Ǉň ǊŀŘΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ŧŀƭǘ ŦǊŀ смΣт ǇƻŜƴƎ ƛ ƧŀƴǳŀǊ ǝƭ 

ррΣт ǇƻŜƴƎ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΦ {ň ƘǄȅŜ ƴƛǾňŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƛƪƪŜ ǎŜǧ ǎƛŘŜƴ ŦǄǊ ŬƴŀƴǎƪǊƛǎŜƴΦ  

L ŦǊŜƳǾƻƪǎŜƴŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎƪŜ ƪǊƛǎŜƴ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ ǎƻƳ ƘŀǊ ǇňǾƛǊƪŜǘ 

ƳŀǊƪŜŘŜƴŜΦ 5Ŝƴ ōŜǘŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴ ƪŀƴ ŜǎƪŀƭŜǊŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ƪŀƴ ǎŜƴŘŜ ǎƧƻƪƪōǄƭƎŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ǾŜǊŘŜƴǎ 

ŀƪǎƧŜƳŀǊƪŜŘŜǊΦ 5Ŝƴ ǳƪǊŀƛƴǎƪŜ ǾŀƭǳǘŀŜƴ IǊȅƳƴƛŀ ƘŀǊ ǎǾŜƪƪŜǘ ǎŜƎ ƳȅŜΣ ƻƎ ƭŀƴŘŜǘ ŜǊ ōŀƴƪŜǊƻǘ ŜǧŜǊ ň 

Ƙŀ ōƭƛǧ ǇƭȅƴŘǊŜǘ ŀǾ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝƪŜǊŜΦ [ŀƴŘŜǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƛ ŀƪǳǧ ǇŜƴƎŜƴǄŘ ƻƎ ǘǊŜƴƎŜǊ ǇŜƴƎŜǝƭŦǄǊǎŜƭ ŦǊŀ 

ǾŜǎǘŜƴΦ 9ǧŜǊ ŀǘ wǳǎǎƭŀƴŘ ǎŜƴŘǘŜ ǎƻƭŘŀǘŜǊ ƛƴƴ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ ǎŀƴƪ ŘŜƴ ǊǳǎǎƛǎƪŜ ōǄǊǎŜƴ ƳŜŘ ōƻǊǝƳƻǘ мл 

ǇǊƻǎŜƴǘΦ  

tǊƻŘǳƪǎƧƻƴǎǾŜƪǎǘŜƴ ƛ ƪƛƴŜǎƛǎƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ň ŀǾǘŀ ƻƎ ǾŀǊ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ Ǉň ŘŜǘ ƭŀǾŜǎǘŜ Ǉň ňǧŜ 

ƳňƴŜŘŜǊΣ ǾƛǎŜǊ ǘŀƭƭ ŦǊŀ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜΦ taL-ƛƴŘŜƪǎŜƴΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ƛƴŘƛƪŀǎƧƻƴ Ǉň ŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ƛƴƴŜƴ 

ƪƛƴŜǎƛǎƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ Ŧŀƭǘ ƛ ŦƻǊǊƛƎŜ ƳňƴŜŘ ǝƭ рлΣнΣ ǾƛǎŜǊ ǘŀƭƭ ŦǊŀ ƭŀƴŘŜǘǎ ǎǘŀǝǎǝǎƪŜ ǎŜƴǘǊŀƭōȅǊňΦ                   

                     CƻǊǘǎΦ ƴŜǎǘŜ ǎƛŘŜ 

aňƴŜŘǎǊŀǇǇƻǊǘ 

CŜōǊǳŀǊ нлмп 



LƴŘŜƪǎŜƴ ƘŀǊ Ŧŀƭǘ ƧŜǾƴǘ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ƳňƴŜŘŜƴŜΣ ŦǊŀ рмΣп ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǝƭ рм ƛ ŘŜǎŜƳōŜǊ ƻƎ рлΣр ƛ ƧŀƴǳŀǊΦtaL Ǉň 

ƻǾŜǊ рл ƛƴŘƛƪŜǊŜǊ ǾŜƪǎǘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴΣ ƳŜƴǎ taL Ǉň ǳƴŘŜǊ рл ǾƛǎŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ǇǊƻŘǳǎŜǊŜǎ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜΦ YƛƴŜǎƛǎƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƘŀǊ ǊŜǧ ƴƻƪ Ǆƪǘ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ мт ƳňƴŜŘŜǊ Ǉň ǊŀŘΣ ƳŜƴ ǾŜƪǎǘŜƴ ǎŜǊ ƴň ǳǘ ǝƭ ň 

ǎǘŀƴǎŜ ƘŜƭǘ ƻǇǇΦ YƛƴŜǎƛǎƪ ǄƪƻƴƻƳƛ ǾƻƪǎǘŜ ƳŜŘ тΣт ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ƀƻǊΣ ƻƎ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ƭŀǾŜǎǘŜ ǎƛŘŜƴ 

мфффΦ9ƪǎǇŜǊǘŜƴŜ ǎǇňǊ Ŝƴ ǾŜƪǎǘ Ǉň тΣр ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ƛƴƴŜǾŋǊŜƴŘŜ ňǊΣ ƳŜƴ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜ ƘŀǊ ǾŀǊǎƭŜǘ 

ǊŜŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ň ƎƧǄǊŜ ƭŀƴŘŜǘ ƳƛƴŘǊŜ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŜƪǎǇƻǊǘ ƻƎ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ǄƪŜ ŘŜƴ ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎƪŜ 

ŜǧŜǊǎǇǄǊǎŜƭŜƴΦ 

5Ŝƴ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǾŜƪǎǘŜƴ ƛ LƴŘƛŀ ŜǊ ŘŜƴ ƭŀǾŜǎǘŜ ǎƛŘŜƴ мффл-ǘŀƭƭŜǘΦ hƳ Ŝƴ ƳňƴŜŘ ǎǘŀǊǘŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƎƳŀǊŀǘƻƴΦ 

LƴŘƛǎƪŜ ǾŜƭƎŜǊŜ ƻƎ ƴŋǊƛƴƎǎƭƛǾŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ŀǘ ǇƻƭƛǝƪŜǊƴŜ ƳŀƪǘŜǊ ň ƭŜǾŜǊŜ ƘǄȅ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǾŜƪǎǘ Ǉň ƴȅǧΦ 

5ŀ Ƴň ŘŜǘ ǊŜŦƻǊƳŜǊ ǝƭΦ ¦ǘŜƴ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǾŜƪǎǘ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ LƴŘƛŀ ǾŋǊŜ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ň ōŜƪƧŜƳǇŜ ŦŀǩƎŘƻƳƳŜƴΦ 

{ǘŀǝǎǝǎƪ ǎŜƴǘǊŀƭōȅǊň ǊŀǇǇƻǊǘŜǊǘŜ Ŝƴ ňǊƭƛƎ ƪƧŜǊƴŜƛƴƅŀǎƧƻƴ Ǉň нΣп ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ƧŀƴǳŀǊΦ tň ŦƻǊƘňƴŘ ǾŀǊ ŘŜǘ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ Ŝƴ ňǊƭƛƎ ƪƧŜǊƴŜƛƴƅŀǎƧƻƴ Ǉň нΣл ǇǊƻǎŜƴǘΦ нΣп ǇǊƻǎŜƴǘ ňǊƭƛƎ ŜǊ ǎňǇŀǎǎ ƘǄȅǘ ŀǘ ŘŜǘ ƴŋǊƳŜǊ ǎŜƎ 

ƳňƭǘŀƭƭŜǘ Ǉň нΣр ǇǊƻǎŜƴǘΦ 5Ŝǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŘŜǊŦƻǊ ŀǘ bƻǊƎŜǎ .ŀƴƪ Ǿƛƭ ƻǇǇƧǳǎǘŜǊŜ ǎƛƴ ǊŜƴǘŜōŀƴŜΦ 5Ŝƴ ƴƻǊǎƪŜ 

ƪǊƻƴŜƴ ōŜƎȅƴǘŜ ň ǎǘȅǊƪŜ ǎŜƎ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ŜǧŜǊ ŘŜ ƘǄȅŜ ƛƴƅŀǎƧƻƴǎǘŀƭƭŜƴŜ ōƭŜ ǇǳōƭƛǎŜǊǘΦ 

5Ŝǘ ƴƻǊǎƪŜ ŀƪǎƧŜƳŀǊƪŜŘŜǘ όh{9.·ύ ǎǘŜƎ оΣт ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΣ ƻƎ ŜǊ ƻǇǇ мΣо ǇǊƻǎŜƴǘ Ƙƛǩƭ ƛ ňǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ {ǘŀǘƻƛƭ ǎƻƳ ƘŀǊ ōŜǾŜƎŜǘ ǎŜƎΦ !ƪǎƧŜƴ ǎǘŜƎ сΣс ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΣ ƻƎ ŜǊ ƻǇǇ тΣу ǇǊƻǎŜƴǘ ǎň 

ƭŀƴƎǘ ƛ ňǊΦ hƭƧŜǇǊƛǎŜƴ ƘŀǊ ƘƻƭŘǘ ǎŜƎ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎǘŀōƛƭ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ млу-ммм ¦{ 5ƻƭƭŀǊ ǇŜǊ ŦŀǘΦ {ǘŀǘƻƛƭǎƧŜŦŜƴΣ 

IŜƭƎŜ [ǳƴŘΣ ƘŀǊ ƎƧŜƴǘŀǧŜ ƎŀƴƎŜǊ ǘŀǧ ǝƭ ƻǊŘŜ ŦƻǊ ƪƻǎǘƴŀŘǎƪǳǧ ƛ ƻƭƧŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜƴΦ 5ŜǧŜ ƘŀǊ ŦǄǊǘ ǝƭ ŀǘ 

ƻƛƭǎŜǊǾƛŎŜ-ŀƪǎƧŜƴŜ ƘŀǊ Ƙŀǧ Ŝƴ ǎǾŀƪ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊ ƪŀǇƛǘŀƭƳŀǊƪŜŘǎŘŀƎŜƴ ƛ [ƻƴŘƻƴ ƭŜǾŜǊǘŜ {ǘŀǘƻƛƭ ƭŀǾŜǊŜ 

ƛƴƴǘƧŜƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ǾŀǊǎƭŜǘ Ŝƴ ǄƪƴƛƴƎ ƛ ǳǘōȅǧŜ ǳǘōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ ŦǊŀ сΣтр ǝƭ т ƪǊƻƴŜǊ ǇŜǊ ŀƪǎƧŜΦ  wŜŎ {ƛƭƛŎƻƴ 

ǾŀǊǎƭŜǘ ƛ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ ŦŜōǊǳŀǊ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ ƘŀǊ ƛƴƴƎňǧ Ŝƴ Ŝƴ ŀǾǘŀƭŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ƪƛƴŜǎƛǎƪŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ {ƘŀƴƴȄƛ ƻƳ 

Ŝǘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ-ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀǇ ƛ YƛƴŀΦ !ǾǘŀƭŜƴ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŀǘ wŜŎ {ƛƭƛŎƻƴ ƻǾŜǊŦǄǊŜǊ ǊŜǩƎƘŜǘŜƴŜ ǝƭ ǎƛƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ ŦƻǊ ōǊǳƪ ƛ Yƛƴŀ ƻƎ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǝƭ ŘŜǘ ƴȅŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘΦ {ƻƳ ƳƻǘȅǘŜƭǎŜ ƳƻǧŀǊ w9/ {ƛƭƛŎƻƴ ŀƪǎƧŜǊ ƛ ŘŜǘ 

ƴȅŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ-ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ ƛ ǘǊŜ ŜǘŀǇǇŜǊΦ wŜŎ {ƛƭƛŎƻƴ ǎƪŀƭ ŜƛŜ пф ҈ ŀǾ ŘŜǘ ƴȅŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘΦ DƧŜƴƴƻƳ ŘŜƴƴŜ 

ŀǾǘŀƭŜƴ ƘŀǊ w9/ {ƛƭƛŎƻƴ ǎƛƭƛǎƛǳƳǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ōňŘŜ ƛ ¦{! ƻƎ ƛ YƛƴŀΣ ƻƎ ƎňǊ ŘŜǊƳŜŘ ƪƭŀǊ ŀǾ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 

ƘŀƴŘŜƭōŀǊǊƛŜǊŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ƳŜƭƭƻƳ ŘŜ ǘƻ ƭŀƴŘŜƴŜΦ wŜŎ {ƛƭƛŎƻƴ ƘŀǊ ǎǘŜƎŜǘ унΣф ǇǊƻǎŜƴǘ Ƙƛǩƭ ƛ ňǊΦ     

L ŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƪǎƧŜƳŀǊƪŜŘŜƴŜ ƘŀǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƴŜ ōƭƛǧ ǳǊƻŜǘ ŀǾ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ ƻƎ ǘǊƻƭƛƎ Ǿƛƭ ŘŜǧŜ ŦǄǊŜ 

ǝƭ ǾƻƭŀǝƭŜ ƳŀǊƪŜŘŜǊ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴŜ ǾŜƪǘŜǊ ǎŜƎ ƴŜŘ ƛ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎƳŀǊƪŜŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ƅȅǧŜǎ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ 

ŀƪǎƧŜǊ ƛ ƳŜǊ ǎƛƪǊŜ ƳŀǊƪŜŘŜǊΣ ǎƻƳ 9ǳǊƻǇŀ ƻƎ ¦{!Σ ƴƻŜ ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ǄƪŜǊ ƭŀƴƎǎƛƪǝƎŜ ǊŜƴǘŜǊ ƛ ŘƛǎǎŜ 

ƳŀǊƪŜŘŜƴŜΦ 5ŜǊǎƻƳ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƴŜ ǎǝƎŜǊΣ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ Ǿƛ ŀǘ ƪƻƴǘŀƴǘǎǘǊǄƳƳŜƴ Ǿƛƭ Ǝň ǝƭōŀƪŜ ǝƭ 

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎƳŀǊƪŜŘŜƴŜΣ ƻƎ ŀǘ ƭŀƴƎǎƛƪǝƎŜ ǊŜƴǘŜǊ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ň ǎǝƎŜ ƛ 9ǳǊƻǇŀ ƻƎ ¦{!Φ bŜŘǘǊŀǇǇƛƴƎŜƴ ŀǾ 

ǎǝƳǳƭƛ ƛ ¦{! ǎǘǄǧŜǊ ƻǇǇ ƻƳ ŘŜƴƴŜ ŀƴǘŀƎŜƭǎŜƴΦ 

¦ǘǾŀƭƎǘŜ ƴǄƪƪŜƭǘŀƭƭ ŦƻǊ ŦŜōǊǳŀǊ 



Chw¢9 tŜƴƎŜƳŀǊƪŜŘ 

YǳǊǎ ǇŜǊ нуΦнΦнлмпΥ    млмΣмфрт 

Chw¢9 tŜƴƎŜƳŀǊƪŜŘ ζŦȅƭǘŜη о ňǊ мΦƳŀǊǎ ƻƎ ƭƛƎƎŜǊ ƴň Ǉň ǘƻǇǇ ƛ ǎƛƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ Ǉň hǎƭƻ .ǄǊǎ Ƴňƭǘ Ƙƛǩƭ ƛ ňǊΣ 

Ǉň н ňǊ ƻƎ Ǉň о ňǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛƪƪΗΗ 5ƛǎǎŜ ǘǊŜ ňǊŜƴŜ ƘŀǊ ŦƻƴŘŜǘ ƭŜǾŜǊǘ Ŝƴ ňǊƭƛƎ ŀǾƪŀǎǘƴƛƴƎ Ǉň оΣтл ǇǊƻǎŜƴǘΦ CƻǊ 

ŦŜōǊǳŀǊ ŜǊ ŦƻƴŘŜǘ ƻǇǇ лΣнп ǇǊƻǎŜƴǘ ƻƎ ŜǊ Ƙƛǩƭ ƛ ňǊ ƻǇǇ лΣру ǇǊƻǎŜƴǘΦ ¢ƛƭ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ǎǘŜƎ ŦƻƴŘŜǘǎ 

ǊŜŦŜǊŀƴǎŜƛƴŘŜƪǎΣ {¢м· ƳŜŘ лΣмм ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΦ 

5Ŝ ǎƛǎǘŜ ƴǄƪƪŜƭǘŀƭƭŜƴŜ ŦǊŀ ƴƻǊǎƪ ǄƪƻƴƻƳƛ ƘŀǊ ǾŋǊǘ 

ƭƛǧ ōƭŀƴŘŜǘΦ YƧŜǊƴŜƛƴƅŀǎƧƻƴŜƴ YtL-W!9 ǾƛǎǘŜ Ŝƴ 

ƻǇǇƎŀƴƎ Ǉň нΣп ǇǊƻǎŜƴǘΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜǊ Ŝƴƴ 

ǾŜƴǘŜǘΦ qƪƴƛƴƎŜƴ ǎƪȅƭŘǘŜǎ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ Ǆƪǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊǘ 

ƛƴƅŀǎƧƻƴΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ǎƪȅƭŘŜǎ ŀǘ ƪǊƻƴŜƴ ƘŀǊ ǎǾŜƪƪŜǘ 

ǎŜƎ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ ňǊŜǘΦ LƴƴŜƴƭŀƴŘǎƪ ƛƴƅŀǎƧƻƴ ǎǘŜƎ ƪǳƴ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭǘ ƻƎ ŘŜƴ ƎƧŜƴƎǎŜ ƻǇǇŦŀǘƴƛƴƎ ŜǊ ŀǘ ŘƛǎǎŜ 

ǳǘƭƛƎƴŜǊ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ {ƪǳƭƭŜ ǇǊƛǎŜƴŜ ŦƻǊǘǎŜǧŜ ň ǎǝƎŜ 

ƳŜǊ Ŝƴƴ ǄƴǎƪŜƭƛƎΣ ŜǊ ǊŜƴǘŜǄƪƴƛƴƎŜǊ bƻǊƎŜǎ .ŀƴƪǎ 

ǾŜǊƪǘǄȅΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ ƭƛƎƎŜǊ ƴƻƪ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎǘȅƪƪŜ ŦǊŜƳ ƛ ǝŘΦ YǊŜŘƛǧǾŜƪǎǘŜƴ Ǉň рΣт ǇǊƻǎŜƴǘΣ ƴŜŘ ŦǊŀ с ǇǊƻǎŜƴǘ 

ƛ ŘŜǎŜƳōŜǊ ƪƻƳ ƛƴƴ Ǉň ŘŜƴ ǎǾŀƪŜ ǎƛŘŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘŀƭƧƘŀƴŘŜƭǎǘŀƭƭŜƴŜΦ !ǊōŜƛŘǎƭŜŘƛƎƘŜǘŜƴ 

ǎǘŜƎ ǎǾŀƪǘ ƻƎ ǾƛǎǘŜ Ŝƴ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ƻǇǇƎŀƴƎ ƛ ŘŜǎŜƳōŜǊ ǝƭ оΣс ǇǊƻǎŜƴǘ Ƴƻǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ оΣрΦ bƻǊƎŜǎ .ŀƴƪ 

ŀƴǎƭňǊ Ŝƴ !Y¦-ƭŜŘƛƎƘŜǘ Ǉň оΣр ǇǊƻǎŜƴǘ ŦƻǊ нлмпΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŀǘ ǘŀƭƭŜƴŜ ƴŜǇǇŜ Ǿƛƭ ǇňǾƛǊƪŜ 

ǊŜƴǘŜǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴŜ ǝƭ ǎŜƴǘǊŀƭōŀƴƪŜƴΦ 

5Ŝƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǎŜƴǘǊŀƭōŀƴƪŜƴǎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ǳŜƴŘǊŜǘ ǊŜƴǘŜ ǾŀǊ ǎƻƳ ǾŜƴǘŜǘΣ ƳŜƴ ŦƻƪǳǎŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƴň Ǉň 

ŦǊŜƳǝŘǎƎǳƛŘƛƴƎŜƴ ŜǧŜǊǎƻƳ ŀǊōŜƛŘǎƭŜŘƛƎƘŜǘŜƴ ƛ ¦{! ƴŋǊƳŜǊ ǎŜƎ сΣр ǇǊƻǎŜƴǘΦ hŶǎƛŜƭƭŜ ǳǧŀƭŜƭǎŜǊ ŦǊŀ 

C95 ŀƴǘȅŘŜǊ ŀǘ ƭƛƪŜǾŜƪǘǎƭŜŘƛƎƘŜǘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ рΣн-рΣу ǇǊƻǎŜƴǘΦ  WŀƴǳŀǊǘŀƭƭŜǘ ǾƛǎǘŜ сΣс ҈Φ bƻŜƴ 

ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǄƴǎƪŜǘ ň ŦƻǊǘǎŜǧŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜŘ ƴȅ ǘŜǊǎƪŜƭǾŜǊŘƛΣ ƳŜƴǎ ŀƴŘǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 

ŦƻǊŜǘǊŀƪƪ Ŝƴ ƳŜǊ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾ ǝƭƴŋǊƳƛƴƎ ǝƭ ǊŜƴǘŜǎŜǩƴƎŜƴΦ aŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘΤ ƛƴƎŜƴ ƪƭŀǊŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƻƳ ƘǾƛƭƪŜ 

ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ Ǿƛ ƪŀƴ ǾŜƴǘŜ ň ǎŜΦ [ŀƴŘŜƴŜ ƛ 9ǳǊƻǎƻƴŜƴ ŜǊ ƭŀƴƎǘ ǳƴƴŀ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŜ ǎŜƴǘǊŀƭōŀƴƪŜƴǎ ό9{.ύ 

ƛƴƅŀǎƧƻƴǎƳňƭ Ǉň н ǇǊƻǎŜƴǘΣ ƘŜǊ ǎƴŀƪƪŜǎ ŘŜǘ ǎňƎŀǊ ƻƳ ŘŜƅŀǎƧƻƴǎŦŀǊŜΦ {ň ŀƭǘ ƛ ŀƭǘ ŜǊ ŘŜǘ ƭƛǘŜ ǎƻƳ ǘȅŘŜǊ Ǉň 

ƴƻŜƴ ƻǇǇƎŀƴƎ ƛ ƪƻǊǘŜ ǊŜƴǘŜǊ ŘŜƴ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ǝŘŜƴΦ  

YǊŜŘƛǧǇňǎƭŀƎŜǘ Ǉň ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ ōŀƴƪǇŀǇƛǊŜƴŜ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ǎƛƴ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƴƎŀƴƎ όǊŜŘǳƪǎƧƻƴ ƛ ƪǊŜŘƛǧǇňǎƭŀƎŜǘ ǎƻƳ ƘǾŜǊ ōŀƴƪ 

Ƴň ōŜǘŀƭŜ ǾŜŘ ƻǇǇǘŀƪ ŀǾ ƎƧŜƭŘύ ƳŜŘ ƳŜƭƭƻƳ лΣлн-лΣлу ҈Φ 

5ŜǧŜ ǎƭƻ ǇƻǎƛǝǾǘ ǳǘ ŦƻǊ ŀǾƪŀǎǘƴƛƴƎŜƴ ƛ Chw¢9 

tŜƴƎŜƳŀǊƪŜŘΦ {ǳƳƳŜƴ ŀǾ ƭŀǾŜ ƪƻǊǘŜ ǊŜƴǘŜǊ ƻƎ ǎǘŀŘƛƎ 

ƭŀǾŜǊŜ ƪǊŜŘƛǧǎǇǊŜŀŘŜǊ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ŀǘ ŀǾƪŀǎǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƴȅŜ 

ǇŀǇƛǊŜǊ ƛ ŘŜƴ ƪƻǊǘŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ǊŜƴǘŜƪǳǊǾŜƴ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ƭŀǾΣ ƻƎ Ǿƛ 

ǎŜǊ ŦƻǊ ƻǎǎ ŀǘ ŘŜǧŜ Ǿƛƭ ŦƻǊǘǎŜǧŜ Ŝƴ ǎǘǳƴŘΦ CƻƴŘŜǘ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ 

Ŝƴ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎǘƻǊ ƪƻƴǘŀƴǘŀƴŘŜƭ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ƛ ǎŋǊƛƴƴǎƪǳŘŘ ƛ ǳƭƛƪŜ 

ōŀƴƪŜǊΣ ǝƭ Ŝƴ ƘǄȅŜǊŜ ƭǄǇŜƴŘŜ ǊŜƴǘŜΦ L ŦŜōǊǳŀǊ ŜǊ ŘŜǘ ƪǳƴ 

ƎƧƻǊǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ǇƻǊǘŜŦǄƭƧŜƴ Řŀ ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǎŜǊ ǳǘ ǝƭ ň ŦǳƴƎŜǊŜ ōǊŀΦ 



Chw¢9 hōƭƛƎŀǎƧƻƴ 

YǳǊǎ ǇŜǊ нуΦнΦнлмпΥ    млуΣмфлу 

Chw¢9 hōƭƛƎŀǎƧƻƴ ƘŀǊ ƴň ƎƻŘǘ ƻǾŜǊ рлл ƳƛƭƭƛƻƴŜǊ ǝƭ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƻƎ ƭƛƎƎŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ƛ ǘƻǇǇŜƴ ƛ ǎƛƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛΣ 

ƻōƭƛƎŀǎƧƻƴǎŦƻƴŘ όн-пύΣ ǾŜŘ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ ƳňƴŜŘŜƴ ƳŜŘ мΣпр ǇǊƻǎŜƴǘ Ƙƛǩƭ ƛ ňǊΦ 5ŜǊƳŜŘ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ŦƻƴŘŜǘ ǎƛƴ 

ŦŀōŜƭŀƪǝƎŜ ŀǾƪŀǎǘƴƛƴƎǎƘƛǎǘƻǊƛƪƪΦ  

5Ŝ ƭŀƴƎǎƛƪǝƎŜ ǊŜƴǘŜƴŜ όŦǊŀ о ňǊ ƻƎ ƻǇǇƻǾŜǊύ 

ǎǘŜƎ ƳŜŘ ƻƳ ƭŀƎ лΣлс ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΦ Iƛǩƭ ƛ 

ňǊ ŜǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ŦŀǎƛǘŜƴ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ Ŧŀƭǘ ƳŜŘ ƳŜƭƭƻƳ 

лΣло ƻƎ лΣнн ǇǊƻǎŜƴǘΦ  

5Ŝƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǎŜƴǘǊŀƭōŀƴƪŜƴ όC95ύ ōŜǎƭǳǧŜǘ 

ň ƘƻƭŘŜ ǊŜƴǘŜƴ ǳŜƴŘǊŜǘ ƻƎ ōŜƪǊŜƊŜǘ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ 

ƴŜŘǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀǾ ƪƧǄǇŜƴŜ ƛ ƭŀƴƎŜ ǎǘŀǘǎǇŀǇƛǊŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǾƛƪǝƎ ň ƘǳǎƪŜ Ǉň ŀǘ ŘŜ 

ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ŜǊ ƴŜǧƻ ƪƧǄǇŜǊ ŀǾ ǎǘŀǘǎǇŀǇƛǊŜǊ ƻƎ 

ǎňƭŜŘŜǎ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ň ƘƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǊŜƴǘŜƴŜ 

ƴŜŘŜΦ CƻƪǳǎŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƴň Ǉň ŦǊŜƳǝŘǎƎǳƛŘƛƴƎŜƴ ŜǧŜǊǎƻƳ ŀǊōŜƛŘǎƭŜŘƛƎƘŜǘŜƴ ƛ ¦{! ƴŋǊƳŜǊ ǎŜƎ сΣр 

ǇǊƻǎŜƴǘΦ WŀƴǳŀǊǘŀƭƭŜǘ ǾƛǎǘŜ сΣс ҈Φ hŶǎƛŜƭƭŜ ǳǧŀƭŜƭǎŜǊ ŦǊŀ C95 ŀƴǘȅŘŜǊ ŀǘ ƭƛƪŜǾŜƪǘǎƭŜŘƛƎƘŜǘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ 

ƻƳǊňŘŜǘ рΣн-рΣу ǇǊƻǎŜƴǘΦ  5ŜǊǎƻƳ ƭŜŘƛƎƘŜǘŜƴ ŦŀƭƭŜǊ ǊŀǎƪŜǊŜ Ŝƴƴ ŀƴǘŀǧ Ǿƛƭ ŘŜ ǄƪŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň 

ƴŜŘǘǊŀǇǇƛƴƎŜƴΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ōƭƛ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ǳǘƭǄǎŜƴŘŜ ŦŀƪǘƻǊ ŦƻǊ Ŝƴ ƻǇǇƎŀƴƎ ƛ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǊŜƴǘŜƴŜΣ ƴƻŜ Ǿƛ ŜǊ 

ƎƻŘǘ ǇƻǎƛǎƧƻƴŜǊǘ ŦƻǊΦ 

YǊŜŘƛǧǎǇǊŜŀŘŜƴŜ όƪǊŜŘƛǧǇňǎƭŀƎŜǘ ǎƻƳ ƘǾŜǊ ōŀƴƪ Ƴň ōŜǘŀƭŜ ǾŜŘ ƻǇǇǘŀƪ ŀǾ ƎƧŜƭŘύ Ǉň ǎŜƴƛƻǊ 

ōŀƴƪƻōƭƛƎŀǎƧƻƴŜǊ Ŧŀƭǘ ƳŜŘ ƳŜƭƭƻƳ лΣлн ƻƎ лΣлу ǊŜƴǘŜǇǳƴƪǘŜǊ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΦ CƻƴŘǎƻōƭƛƎŀǎƧƻƴŜǊ Ŧŀƭǘ ƳŜŘ 

ƳŜƭƭƻƳ лΣлс ƻƎ лΣмл ǊŜƴǘŜǇǳƴƪǘŜǊΦ 5ŜǧŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǇƻǊǘŜŦǄƭƧŜƴǎ ƘǄȅŜ ŜũŜƪǝǾŜ ŀǾƪŀǎǘƴƛƴƎ ǝƭ ŦƻǊŦŀƭƭ 

ǾŜƛŘŜ ƻǇǇ ŦƻǊ ƻǇǇƎŀƴƎŜƴ ƛ ŘŜ ƭŀƴƎǎƛƪǝƎŜ ǊŜƴǘŜƴŜ ǎƭƛƪ ŀǘ ŀǾƪŀǎǘƴƛƴƎŜƴ ƛ Chw¢9 hōƭƛƎŀǎƧƻƴ ōƭŜ ǇƻǎƛǝǾ ƛ 

ŦŜōǊǳŀǊΦ  

wŀǇǇƻǊǘŜƴŜ ŦǊŀ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ ōŀƴƪŜƴŜǎ пΦ ƪǾŀǊǘŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ƘŀǊ ƎƧŜƴƴƻƳƎňŜƴŘŜ ǾŋǊǘ ōŜŘǊŜ Ŝƴƴ ǾŜƴǘŜǘΥ 

¦ƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛƴƴǘƧŜƴƛƴƎ ŜǊ ǎǘȅǊƪŜǘ Ǉň ǄƪǘŜ ŀƴŘǊŜ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ ƻƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ 

ǘŀǇŜƴŜ ŦƻǊǘǎŀǧ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ƭŀǾŜΦ ¦ǘƭňƴǎƳŀǊƎƛƴŜƴŜ ƅŀǘŜǊ ǳǘ ƻƎ Ǆƪǘ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ ƪŀƴ Ǝƛ ƳŀǊƎƛƴŦŀƭƭ ƛ нлмпΣ 

ƳŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧ ǎǘǊŜƴƎŜ ƪŀǇƛǘŀƭƪǊŀǾ ōǄǊ Ǝƛ ǇǊƛǎŘƛǎƛǇƭƛƴΦ wŜŘǳǎŜǊǘ ǳǘƭňƴǎǾŜƪǎǘ ƻƎ ŦƻǊǘǎŀǧ ǾǊƛŘƴƛƴƎ ǾŜƪƪ ŦǊŀ 

ōŜŘǊƛƊǎƳŀǊƪŜŘ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ ƳŜŘ ƘǄȅ ƭǄƴƴǎƻƳƘŜǘ ǎǘȅǊƪŜǊ ōŀƴƪŜƴŜǎ ǊŜƴŜ ƪƧŜǊƴŜƪŀǇƛǘŀƭŘŜƪƴƛƴƎ ƴƻŜ 

ǊŀǎƪŜǊŜ Ŝƴƴ ǾŜƴǘŜǘΦ YǊŜŘƛǧƳŀǊƪŜŘŜǘ ƛ bƻǊƎŜ 

ǾƛǊƪŜǊ ǎǘŜǊƪǘ ƻƎ ƘǄȅŜǊŜ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ Ǿƛƭ 

ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ ōƛŘǊŀ ǝƭ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƴƎŀƴƎΣ 

ǎǇŜǎƛŜƭǘ Ǉň CƻƴŘǎƻōƭƛƎŀǎƧƻƴŜǊΦ  

CƻƴŘŜǘ ƘŀǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƳňƴŜŘŜƴ ƪƧǄǇǘ ƻōƭƛƎŀǎƧƻƴŜǊ ƛ 

{ǇȅŘŜōŜǊƎ {ǇŀǊŜōŀƴƪΣ {ǇŀǊŜōŀƴƪм wƻƎŀƭŀƴŘ ƻƎ 

{ǇŀǊŜōŀƴƪм qǎǜƻƭŘ !ƪŜǊǎƘǳǎΦ 



Chw¢9 bƻǊƎŜ 

YǳǊǎ ǇŜǊ нуΦнΦнлмпΥ    млнΣуфом 

CŜōǊǳŀǊ ōƭŜ Ŝƴ ƎƻŘ ƳňƴŜŘ ƛ ŀƪǎƧŜƳŀǊƪŜŘŜǘ ƘǾƻǊ hǎƭƻ .ǄǊǎ ŦƻƴŘǎƛƴŘŜƪǎΣ ǎƻƳ ŜǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜƛƴŘŜƪǎŜƴ ǝƭ Chw¢9 

bƻǊƎŜΣ ǎǘŜƎ ƳŜŘ оΣсс ǇǊƻǎŜƴǘΦ Iƛǩƭ ƛ ňǊ ŜǊ ŘŜƴƴŜ ƛƴŘŜƪǎŜƴ ƻǇǇ мΣнл ǇǊƻǎŜƴǘΦ Chw¢9 bƻǊƎŜ ƘŀŘŘŜ ƭƛǧ 

ƳƛƴŘǊŜ ƳŜŘǾƛƴŘ ƻƎ ǎǘŜƎ оΣлс ǇǊƻǎŜƴǘ ǎƛǎǘ ƳňƴŜŘ  ǝƭ Ŝƴ ƻǇǇƎŀƴƎ Ǉň мΣлп ǇǊƻǎŜƴǘ Ƙƛǩƭ ƛ ňǊΦ  

CƻƴŘŜǘǎ ǎǘƧŜǊƴŜǊ ŘŜƴƴŜ ƳňƴŜŘŜƴ ōƭŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴΣ 

ƻǇǇ ƘŜƭŜ нсΣр ǇǊƻǎŜƴǘΣ ƻƎ bƻǊŘƛŎ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ǎƻƳ ǎǘŜƎ ннΣт ǇǊƻǎŜƴǘΦ Iƛǩƭ ƛ ňǊ ƘŀǊ ŘŜ Ǆƪǘ 

ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ осΣу ƻƎ омΣф ǇǊƻǎŜƴǘΦ ±ƛ ƳŜƴŜǊ ŀǘ ŘƛǎǎŜ 

ŀƪǎƧŜƴŜ ŜǊ ƛ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƻƎ ǎƻƭƛŘ 

ƻǇǇƎŀƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ƻƎ ǾŜƭƎŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ň ƭŀ ǾƛƴƴŜǊƴŜ ƭǄǇŜ 

ǾƛŘŜǊŜΦ 5bhΣ ǎƻƳ ƴŜǎǘŜƴ ŘƻōƭŜǘ ǎŜƎ ƛ ƀŜǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭΣ 

Ŧŀƭǘ мр ǇǊƻǎŜƴǘ ŦƻǊǊƛƎŜ ƳňƴŜŘΣ ƳŜƴ ǘƻƪ ŘŜǘ ƛƎƧŜƴ 

ƳŜŘ Ŝƴ ǄƪƴƛƴƎ Ǉň нлΣт ǇǊƻǎŜƴǘ ŘŜƴƴŜ ƳňƴŜŘŜƴΦ  

CƻǊ ǄǾǊƛƎ ƛ ƻƭƧŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ƘŀŘŘŜ Ǿƛ Ŭƴ ƻǇǇƎŀƴƎ ƛ {ǘŀǘƻƛƭ 

ƻƎ {ǳōǎŜŀ т ƳŜŘ сΣр ƻƎ рΣт ǇǊƻǎŜƴǘΣ ƳŜƴǎ 5Ŝǘ 

ƴƻǊǎƪŜ hƭƧŜǎŜƭǎƪŀǇ ǄƪǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭǘ ƳŜŘ нΣп ǇǊƻǎŜƴǘΦ  

9ǧŜǊ ǎƻƭƛŘ ƻǇǇƎŀƴƎŜ ƛ ǾňǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎŀƪǎƧŜǊ ŘŜ ǎŜƴǎŜǎǘŜ ƳňƴŜŘŜƴŜΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ǳǾŜƴǘŜǘ ŀǘ ŘŜǘ ǾƛƭƭŜ 

ƪƻƳƳŜ ƴƻŜ ƎŜǾƛƴǎǘǎƛƪǊƛƴƎ ƛ ŀƪǎƧŜƴŜΦ  .² [tD ōƭŜ ƻƎǎň ǘȅƴƎŜǘ ŀǾ ƭŀǾ ŜƪǎǇƻǊǘ ŀǾ ǇǊƻǇŀƴ ŦǊŀ ¦{! Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ 

ŜƪǎǘǊŜƳ ƪŀƭŘ ǾƛƴǘŜǊΣ ƻƎ ŀƪǎƧŜƴ ƘŀǊ Ŧŀƭǘ ƳŜŘ рΣф ǇǊƻǎŜƴǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ .ǳƭƪ 

ǎƪǳƭƭŜ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ Ŝǘ ǎň ŜƭŜƴŘƛƎ пΦ ƪǾŀǊǘŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŀƪǎƧŜƴ Ŧŀƭǘ ƘŜƭŜ мсΣу ǇǊƻǎŜƴǘΦ  ±ƛ ǘǊƻǊ ŘŜǧŜ ǾŀǊ 

Ŝƴ ƻǾŜǊǊŜŀƪǎƧƻƴ ƻƎ ōŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊŜƭǄǇƛƎ ǇƻǎƛǎƧƻƴŜƴ ǳƴŘŜǊ ζǎǇŜǎƛŜƭǘ ƻǇǇǎȅƴηΦ  [ŀƪǎŜŀƪǎƧŜǊ ƘŀŘŘŜ ƳƻǘǾƛƴŘ ƛ 

ǇŜǊƛƻŘŜƴΣ ŜǧŜǊ ŀǘ ƅŜǊŜ ŀƴŀƭȅǝƪŜǊŜ ƴň ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ƪǊŀƊƛƎ ǝƭōǳŘǎǾŜƪǎǘ ƛ ŀƴŘǊŜ ƘŀƭǾňǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎŜǧŜ ŘŜ 

ƎƻŘŜ ǇǊƛǎŜƴŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎΦ ±ƛ ǾŜƭƎŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ň ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ŘŜƴ ƭŀƴƎǎƛƪǝƎŜ ǘǊŜƴŘŜƴ ŦƻǊ ōǊŀƴǎƧŜƴΣ ǎƻƳ 

ŦƻǊǘǎŀǧ ŜǊ ǎǾŋǊǘ  ƎƻŘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǾŜƪǘŜǘ ƻǎǎ ƴƻŜ ƴŜŘ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƴΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾŜŘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƧƻƴ ŀǾ Ŝƴ 

ǇŜƴ ƎŜǾƛƴǎǘ ƛ /ŜǊƳŀǉΦ ±ƛ ǎƻƭƎǘŜ ƻƎǎň ±ŜƛŘŜƪƪŜ ŜǧŜǊ ŀǘ ŘŜ ƭŜǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƻƎ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƭŜƴƎŜǊŜ ƪǳƴƴŜ 

ŬƴƴŜ ƪƭŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜ ŦƻǊ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜǊŀǾƪŀǎǘƴƛƴƎΦ L ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜ ŀǾ ňǊŜǘ ǘƻƪ Ǿƛ bƻǊǎƪ IȅŘǊƻ ƻƎ ¸ŀǊŀ ƛƴƴ ƛƎƧŜƴ ƛ 

ŦƻƴŘŜǘ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ƳňƴŜŘŜƴ ƪƧǄǇǘŜ Ǿƛ w/[Σ {ŜŀŘǊƛƭƭ ƻƎ {ŎƘƛōǎǘŜŘ ǝƭōŀƪŜ Ǉň ƭŀǾŜǊŜ ƴƛǾňŜǊ Ŝƴƴ Ǿƛ ǝŘƭƛƎŜǊŜ 

ǎƻƭƎǘŜ ŘŜ ǝƭΦ {ŎƘƛōǎǘŜŘ Ŭƪƪ ŦƻǊƴȅŜǘ ǝƭƭƛǘ ŜǧŜǊ ŀǘ Ǿƛ ƻǇǇŘŀǘŜǊǘŜ ǾňǊŜ ŀƴƭŀȅǎŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀǾ ƎƻŘǘ пΦ ƪǾŀǊǘŀƭ ƻƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘΦ 

9ƴ ƴƻŜ ǎǘǄǊǊŜ ǝƭƴŋǊƳƛƴƎ ǝƭ ǾŜƪǘŜƴŜ ƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜƛƴŘŜƪǎŜƴ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ŀƭǘǎňΣ ƳŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ ŀƪǝǾǘ ŦƻǊǾŀƭǘŜǘ ŦƻƴŘ 

Ǿƛƭ ŘŜǘ ŀƭƭǝŘ ǾŋǊŜ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊΦ Chw¢9 bƻǊƎŜ ŜǊ ƴň ƭƛǧ ǳƴŘŜǊǾŜƪǘŜǘ ƛ ŘŜ ǎǘǄǊǊŜ ōǄǊǎƭƻƪƻƳƻǝǾŜƴŜ 

ƻƎ ƛ ƻƭƧŜǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŜƴǎ Ǿƛ  ŜǊ ƻǾŜǊǾŜƪǘŜǘ ƛ ƭŀƪǎΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ 5Ŝǘ ƴƻǊǎƪŜ Σ 5bhΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƻƎ bƻǊŘƛŎ 

{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ  ±ƛ ƳŜƴŜǊ ŘŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǎƻƳ Ǿƛƭ Ǝƛ Chw¢9 bƻǊƎŜ ƳŜǊŀǾƪŀǎǘƴƛƎ ƛ нлмп ŦƻǊ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ 

ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ  



Chw¢9 Dƭƻōŀƭ 

Chw¢9 Dƭƻōŀƭ ǾŀǊ ƻǇǇ мΣн ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΣ ƳŜƴǎ ǾŜǊŘŜƴǎƛƴŘŜƪǎŜƴ όa{/L!/ ƛ ƴƻǊǎƪŜ ƪǊƻƴŜǊύ ǎǘŜƎ лΣу 

ǇǊƻǎŜƴǘΦ Iƛǩƭ ƛ ňǊ ƘŀǊ ŦƻƴŘŜǘ ǎǘŜƎŜǘ лΣн ǇǊƻǎŜƴǘΣ ƳŜƴǎ ƛƴŘŜƪǎŜƴ ƘŀǊ Ŧŀƭǘ лΣп ǇǊƻǎŜƴǘΦ   aŀǊƪŜŘŜƴŜ 

ǎƴǳŘŘŜ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΣ ƻƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊ рлл ƛƴŘŜƪǎŜƴ ƛ ¦{! ǎŀǧŜ ƴȅ ζŀƭƭ ǝƳŜ ƘƛƎƘη ŘŜƴ нуΦ ŦŜōǊǳŀǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ŘŜ ƳƻŘƴŜ ǄƪƻƴƻƳƛŜƴŜ 

ǎƻƳ ƘŀǊ Ƙŀǧ ŘŜ ōŜǎǘŜ ŀƪǎƧŜƳŀǊƪŜŘŜƴŜΦ 

{ϧtрлл ƛ ¦{! ŜƴŘǘŜ Ǉň мупфΣррΣ ƻƎ ŜǊ 

ƻǇǇ лΣс ǇǊƻǎŜƴǘ ǎň ƭŀƴƎ ƛ ňǊΦ ¢ƛƭ 

ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ƘŀǊ a{/L 9ƳŜǊƎƛƴƎ 

aŀǊƪŜǘ Ƴňƭǘ ƛ ƴƻǊǎƪŜ ƪǊƻƴŜǊ Ŧŀƭǘ пΣо 

ǇǊƻǎŜƴǘ Ƙƛǩ ňǊΦ 5ŜƴƴŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƘŀǊ 

ǇňƎňǧ ƘŜƭǘ ǎƛŘŜƴ ¦{!Σ WŀǇŀƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ƻƎ ŜǳǊƻǎƻƴŜƴ ƛƴƴŦǄǊǘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ 

ǎǝƳǳƭƛΦ  ¦{! ƘŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƴŜŘǘǊŀǇǇƛƴƎŜƴ 

ŀǾ C95Ωǎ ƪƧǄǇ ŀǾ ƭŀƴƎǎƛƪǝƎŜ ¢ǊŜǎǳǊƛŜǎ 

ŜƭƭŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǎǘŀǘǎƻōƭƛƎŀǎƧƻƴŜǊΦ 

5ŜǧŜ ŀƴǘŀǎ ň ǾŋǊŜ ŦŜǊŘƛƎ ǳǜǄǊǘ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ .ƻǊǘǎŜǧ ŦǊŀ ¦{! ƘŀǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ WŀǇŀƴ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 

ň ƪƛŎƪǎǘŀǊǘŜ ǄƪƻƴƻƳƛŜƴΦ {ǝƳǳƭƛŜƴŜ ƪƻƳƳŜǊ ŀƴǘŀƪŜƭƛƎ ǝƭ ň ŦƻǊǘǎŜǧŜ ƳȅŜ ƭŜƴƎŜǊ ƛ WŀǇŀƴΦ L ŜǳǊƻǎƻƴŜƴ ƻƎ 

9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀǊ ǾŜƪǎǘŜƴ ōŜƎȅƴǘ ň ƪƻƳƳŜ ƻƎ ǎǝƳǳƭƛŜƴŜ ŜǊ ǘŀǧ ŀǾΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ƴƻƪ ǝƭ ň ōƭƛ ƘƻƭŘǘ Ŝƴ ƭŀǾ 

ƪƻǊǘǊŜƴǘŜ ƛ ƭŀƴƎ ǝŘ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ CǊŜƳǾƻƪǎŜƴŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛŜǊΣ ǎƭƛƪ ǎƻƳ LƴŘƛŀ ƻƎ YƛƴŀΣ ƘŀǊ Ƙŀǧ Ŝƴ ƭŀƴƎǘ 

ǎǾŀƪŜǊŜ ǎǘŀǊǘ Ǉň ōǄǊǎňǊŜǘ нлмпΦ 

CƻƴŘŜǘ ƘŀǊ Ƙŀǧ ǎƛƴŜ ōŜǎǘŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ŘŜ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ƳŀǊƪŜŘŜƴŜΣ ƻƎ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƛ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ōǳƭƭ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻƳ ƘŀǊ Ǝňǧ сΣо ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΦ tƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴŜ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƴŜ ŦŀǊƳŀǎƛ ƻƎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƘŀǊ ƻƎǎň 

ǾŋǊǘ ōǊŀΦ 5Ŝ ǎǾŀƪŜǎǘŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴŜ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ ŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴŜ ƛ ŦǊŜƳǾƻƪǎŜƴŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ƛ qǎǘ-ŜǳǊƻǇŀ ǎƻƳ ǘȅƴƎŜǊ ƳŜǎǘΦ wǳǎǎƭŀƴŘ ǾŜƛŜǊ ǘȅƴƎǎǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜ 

wǳǎǎƛǎƪŜ ŀƪǎƧŜƳŀǊƪŜŘŜƴŜ ƘŀǊ ōƭƛǧ ƘŀǊŘǘ ǎǘǊŀũŜǘ ŜǧŜǊǎƻƳ ǳǊƻŜƴ ƘŀǊ ǝƭǘŀǧ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀΦ 

YǳǊǎ ǇŜǊ нуΦнΦнлмпΥ    мноΣспсо 



YǳǊǎ ǇŜǊ нуΦнΦнлмпΥ    ммнΣссфу 

Chw¢9 ¢ǊǄƴŘŜǊ 

{ƻƭƛŘ ƻǇǇƎŀƴƎ ƛ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳǎǎŜƭǎƪŀǇŜǘ bƻǊŘƛŎ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƎŀǾ Chw¢9 ¢ǊǄƴŘŜǊ Ŝƴ ƴȅ ƎƻŘ ƳňƴŜŘ ƛ 

ŦŜōǊǳŀǊΣ ƳŜŘ ƪǳǊǎǄƪƴƛƴƎ  Ǉň нΣс ǇǊƻǎŜƴǘΦ Iƛǩƭ ƛ ňǊ ƘŀǊ ŦƻƴŘŜǘ Ǆƪǘ ƳŜŘ нΣу ǇǊƻǎŜƴǘΣ ƳŜƴǎ ŦƻƴŘǎƛƴŘŜƪǎŜƴ 

Ǉň hǎƭƻ .ǄǊǎ ƘŀǊ ǎǘŜƎŜǘ мΣн ǇǊƻǎŜƴǘΦ 

bƻǊŘƛŎ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǾŀǊ ōƭŀƴǘ ǾƛƴƴŜǊƴŜ Ǉň hǎƭƻ .ǄǊǎ ǎƛǎǘŜ ƳňƴŜŘΦ 

5ŜǧŜ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀǾ Ŝǘ ƎƻŘǘ пΦ ƪǾŀǊǘŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘΣ ŀƴƴƻƴǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƅŜǊŜ ƴȅ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊΣ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ǎǘƻǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳƘŜǘ ǾŜŘ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛƳŜǎǎŀΣ /9{Σ  ƛ 

[ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ōƭŜΦ !ƪǎƧŜƴ ǎǘŜƎ ƘŜƭŜ ннΣт ǇǊƻŜƴǘΣ ƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƴŘŜƭ ŀǾ 

ŦƻƴŘŜǘ Ǉň ǘŜǧ ƻǇǇǳƴŘŜǊ мл ǇǊƻǎŜƴǘΣ ǎƻƳ ŜǊ ǄǾǊŜ ƎǊŜƴǎŜ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ 

ǾŜǊŘƛǇŀǇƛǊŦƻƴŘƭƻǾŜƴǎ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ǊƛǎƪƛƻǎǇǊŜŘƴƛƴƎΣ ǳǘƎƧƻǊŘŜ ŘŜǧŜ нΣм 

ǇǊƻǎŜƴǘ ƻǇǇƎŀƴƎ ŦƻǊ ŦƻƴŘŜǘ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜǘΦ 

{ǘŀǘƻƛƭ ōƭŜ ƴŜǎǘ ōŜǎǘŜ ŀƪǎƧŜ ƳŜŘ ƻǇǇƎŀƴƎ Ǉň сΣр ǇǊƻǎŜƴǘΣ ŜǧŜǊŦǄƭƎǘ ŀǾ 9aD{ ƻƎ !ƪŜǊ ƳŜŘ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ 

сΣл ƻƎ  рΣо ǇǊƻǎŜƴǘΦ  5Ŝǘ ƴƻǊǎƪŜ hƭƧŜǎŜƭǎƪŀǇ ǄƪǘŜ ƳŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ нΣ п ǇǊƻǎŜƴǘΦ  .ƭŀƴǘ ƭŀƪǎŜŀƪǎƧŜƴŜ ǎǘŜƎ 

ǾňǊ ǎǘǄǊǎǘŜ ǇƻǎƛǎƧƻƴΣ {ŀƭƳŀǊΣ ƳŜŘ мΣо ǇǊƻǎŜƴǘΣ ƳŜƴǎ bƻǊǿŀȅ wƻȅŀƭ {ŀƭƳƻƴ ǾŀǊ ǳŜƴŘǊŜǘ ƻƎ aŀǊƛƴŜ 

IŀǊǾŜǎǘ Ŧŀƭǘ ƘŜƭŜ рΣр ǇǊƻǎŜƴǘΦ !Ǿ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŀƴƪŜƴŜ ǎǘŜƎ aŜƭƘǳǎōŀƴƪŜƴ пΣп ǇǊƻǎŜƴǘΣ {ǇŀǊŜōŀƴƪŜƴ 

IŜƭƎŜƭŀƴŘ нΣо ǇǊƻǎŜƴǘǎΣ ƳŜƴǎ {ǇŀǊŜōŀƴƪŜƴŜ aƛŘǘ-bƻǊƎŜ ƻƎ aǄǊŜ Ŧŀƭǘ ƳŜŘ нΣм ƻƎ рΣр ǇǊƻǎŜƴǘΦ !ǘƳŜƭΣ 

ŦǊŀ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ƻƎ IŜƛƳŘŀƭΣ ƪƻƳ ŘňǊƭƛƎǎǘ ǳǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ ƳŜŘ ƴŜŘƎŀƴƎ Ǉň тΣп ǇǊƻǎŜƴǘΣ ƳŜƴ ǾƛǎŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ 

Ŝƴ ƻǇǇƎŀƴƎ Ǉň мΣр ǇǊƻǎŜƴǘ ƛ ňǊΦ 

±ƛ ǘǊƻǊ ƻƭƧŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ƴŋǊƳŜǊ ǎŜƎ ζǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇŜǎǎƛǎƳƛǎƳη ƛ ƳŀǊƪŜŘŜǘ ƻƎ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ǎƻƭƛŘŜ 

ƪǳǊǎǄƪƴƛƴƎŜǊ ƛ 9aD{ ƻƎ 5Ŝǘ ƴƻǊǎƪŜ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ňǊŜǘΦ [ŀƪǎŜōǊŀƴǎƧŜƴ ǘǊƻǊ Ǿƛ ŜǊ ƛƴƴŜ ƛ Ŝƴ ƭŀƴƎǎƛƪǝƎ ƳŜƎŀ 

ǘǊŜƴŘ ƘǾƻǊ ƪǳǊǎŜƴŜ Ǿƛƭ ǎǾƛƴƎŜΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ǎǝƎŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘΦ 5Ŝ ƭƻƪŀƭŜ ōŀƴƪŜƴŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ǘƧŜƴŜǊ ƎƻŘŜ 

ǇŜƴƎŜǊ ƻƳ ŘŀƎŜƴΣ ƻƎ Ǿƛ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ŀǘ ŘŜǘ Ǿƛƭ ŦƻǊǘǎŜǧŜ ŜƴŘŀ Ŝƴ ƎƻŘ ǎǘǳƴŘΦ  ±ƛ ƳŜƴŜǊ ƎŀƴǎƪŜ ǎƛƪƪŜǊǘ ŀǘ 

ǎǘƧŜǊƴŜƴ ƛ ŦƻƴŘŜǘΣ bƻǊŘƛŎ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ Ŝƴƴň ƘŀǊ ƭŀƴƎǘ ƛƎƧŜƴ ň ǎǝƎŜΦ [ƻƳƳŜōƻƪŀ ƘŜƛŜǊ Ǉň Ŝǘ 

ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎ ƻǇǇƪƧǄǇ ŀǾ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘΣ ƳŜƴǎ ƘƧŜǊǘŜǘ ƘňǇŜǊ ŘŜǘ ƪŀƴ ŦƻǊǘǎŜǧŜ ň ǾƻƪǎŜ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜ ǎŜƎ ƘŜǊ ƛ ōȅŜƴΦ  


